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在系统理论视域下，过程项目管理是建筑业平衡“盈利”与“目标”的重要手段。施工方开展过程项目管理，一方面

是为自身利益服务，一方面则是保障“安全、成本、质量、进度”目标的实现。匡仲发主编的《建设项目施工企业全程运

作管理》从施工方角度展开探索，系统阐明过程项目管理的方法、内容、途径等，对于促进我国建筑行业可持续发展具有

很大价值。

一、紧扣主题，突出施工方的过程项目管理模块

广义“项目管理”概念存在两种主流解读方式，其一是基于生命周期，即一个建设项目“从无到有、从用到拆”的整

个生命过程。其二是基于过程，即一个建设项目“从计划到完工”的整个执行过程，适用于单个或单位建设项目。两种解

读机制下，项目管理实际上存在大量交叉点，本书为了突出“施工方”视角，故采用了过程项目管理模式，以此保障施工

方在单个建设项目和单位建设项目之间灵活流动。现实中，一个施工方也很少从头至尾参与到整个建设项目中，本书紧扣

“基于施工方”这一主题，将整个运作管理划分成“四控”和“两管”，能够更清晰地反映出施工方的过程项目管理特点。

“四控”由安全控制、成本控制、质量控制、进度控制四个模块，这是施工方在施工阶段必然接触的项目管理部分，“两

管”分别为信息管理、合同管理，属于扩展性项目管理模块，本书突出过程项目管理模块的做法，有助于施工方准确定位、

适时参于，减少建设项目施工过程协作不畅的问题。

二、深入浅出，简化施工方的过程项目管理理论

本书共由七个章节构成，涵盖“四控”和“两管”六个模块，值得一提的是，在信息管理模块内容设计上，作者充分

考虑到内容扩展的灵活性，将其结构分为“准备工作管理 + 现场施工管理”，以此丰富信息管理内涵，并增强了项目管

理理论与项目管理实施的统一性。其中，现场施工管理引入了 5S 管理理论，施工方可以按照整理、清洁、打扫、整顿、

素养五个标准，去检验准备工作管理是否完备。其余各章节中，理论与实施也表现出高度统一、深度渗透的特点，为了减

少阅读障碍、降低理解难度，书中观点表达深入浅出，重点对施工方的过程项目管理理论进行了简化，如“1.2 施工项目

进度控制原理”解析中，作者每介绍一个理论，都会在后面附加对应案例，这种表述方式很符合施工企业人员的需要，因

为作为施工者，大部分情况下项目管理理论映射在施工过程中，容易出现信息失真、不对称的现象，而执行案例具有很强

的对比性。

三、实用性强，基于项目案例提出实效性管理策略

客观上讲，施工方在建设项目实践中位于一线，因此基于施工方的过程项目管理策略，就必须突出实用性、实效性，

进一步分析，就是要给予施工方具体的“执行方法”。本书每个章节中都设计了策略模块，如“第二章 施工准备工作管理”

中，提出包括“三通一平”“工具机安装与调试”“消防及保安设施”等十项策略。同时，本书在文中部分开辟了“他山

之石”的栏目，位置一般介于本章理论与实践描述的中间，“他山之石”基本是一些成熟型方案，如某企业施工现场采用

过的“5S”管理框架、某企业“安全生产责任制度”条款等，大幅度减轻了施工方自行建立运作管理体系的难度。

整体上看，本书适用的阅读对象广泛，既可做为高校建筑专业、建筑师培训机构教材，还可作为施工方（含管理方、

承包方、分包方等）的执行指南。


